
±ƛǎƛƻƴ 

aƛǎǎƛƻƴ 

D!wb! ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ !Ǌƪŀƴǎŀǎ wƛǾŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  

D!wb!Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ !Ǌƪŀƴǎŀǎ wƛǾŜǊ ǊŜƎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

D!wb!Υ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊŜŘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ǊƛǾŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳκ/ƘŀǇǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

нлмс ¸ƻǳǘƘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ό¸9[tύ 
¶ wŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ флл ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ млΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
¶ ϷмпΣллл ƛƴ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ǾŜǊȅ YƛŘ ƛƴ ŀ tŀǊƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƻŦ D!wb! ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘƻ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
¶ ϷнΣллл ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /h tŀǊƪǎ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜΩǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊǎ 
¶ hƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ϷтΣллл 
9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ 
¶ {ŀƭƛŘŀ {ǳƴǊƛǎŜ wƻǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ϷмΣллл ƎǊŀƴǘ 
¶ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ DŜǘ hǳǘŘƻƻǊǎ [ŜŀŘǾƛƭƭŜΗ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Dh/h LƴǎǇƛǊŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 
¶ [ŜŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ /ƘŀũŜŜ /ƻǳƴǘȅ Dh/h LƴǎǇƛǊŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ŎŀƳǇ ǘƻ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ ŀƴŘ [ŜŀŘǾƛƭƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎŀƳǇ ŦƻǊ {ŀƭƛŘŀ ȅƻǳǘƘ 
¶ hũŜǊŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ {ŀƭƛŘŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŀƳǇΣ [ŜŀŘǾƛƭƭŜ DǊŜŀǘŜǊ IŜƛƎƘǘǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ 
ƻŦ /ƘŀũŜŜ /ƻǳƴǘȅΣ ¢¦Ωǎ {ǘǊŜŀƳ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎΣ {ŀƭƛŘŀ wŜŎ CǊƛŘŀȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ 
{² /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎΣ wƻŎƪȅ aǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻǊǇǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ wŀƴŎƘ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ {ŀƭƛŘŀ ²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ /t²Ωǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ό¢9b{ύ 

ϝ D!wb! ƳŀƴŀƎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳƻŘŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 
άƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ D!wb! ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎΦ hǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎΩ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

нлмс ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

нлмс D!wb! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻǘŀƭŜŘ сΣсмл 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷмтмΣрфрΦ 
¶ ̧ ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ 
тлл ƘƻǳǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¦ǇǇŜǊ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ нΣлсл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǝƳŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ 
ϷроΣпул Ǉƭǳǎ млΣпнл ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎΦ 

¶ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ CƻǳǊƳƛƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
тпр ƘƻǳǊǎ ǿƻǊǘƘ ϷмфΣопл Ǉƭǳǎ ƻǾŜǊ фол 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎΦ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ D!wb! Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ  
aƻǳƴǘŀƛƴCƛƭƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭŘ ŀƴŘ {ŎŜƴƛŎ CƛƭƳ 
CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ {ŀƭƛŘŀ ŀƴŘ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀΦ 

нлмс /ƭǳō !ŎǝǾƛǝŜǎ 
.ƛǊŘƛƴƎ /ƭǳōΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ тл ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ .ƛǊŘƛƴƎ /ƭǳō ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōƛǊŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ [ǳƛǎ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 

IƛƪƛƴƎ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ D!wb! IƛƪƛƴƎ /ƭǳō ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ но ƘƛƪŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмс ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ нрл ƘƛƪŜǊǎΦ  
 

9ŀǊǘƘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ .ƻƻƪ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƳŜǘ мн ǝƳŜǎΣ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǘŜƛƴōŜŎƪΩǎ ¢ƘŜ [ƻƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ 
/ƻǊǘŜȊ ǘƻ /ǊŀƛƎ /ƘƛƭŘΩǎ IƻǳǎŜ ƻŦ wŀƛƴΥ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀ ±ŀƴƛǎƘŜŘ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΦ 
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ нлмс ƴŀǘǳǊŜ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ϷнΣмсл ǿƛǘƘ ол ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƻǾŜǊ мнр ǇƘƻǘƻǎΦ 

/ǊŜǎǘƻƴŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ {ǘŜǿŀǊŘǎ ό/²{ύ /ƘŀǇǘŜǊΦ hƴƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ D!wb! ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ /ǊŜǎǘƻƴŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
{ǘŜǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴƎǊŜ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άŜȅŜǎ ŀƴŘ 
ŜŀǊǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƻ DǊŀƴŘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ άƭŜŀǾŜ ƴƻ ǘǊŀŎŜέ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ bƻǿ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ǎŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ /ǊŜǎǘƻƴŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǎŜŜƪ D!wb! ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƘƛƪŜ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪŘŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀȅ нлмтΦ 

нлмс CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ 

tǳōƭƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ D!wb! ƘƻǎǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ рл ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ .Ǌƻǿƴǎ /ŀƴȅƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘΣ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΣ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ōŜŜǎΦ IƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ CƻǳǊƳƛƭŜ όCƻCύ /ƘŀǇǘŜǊ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊƻŀŘΣ ŎŀƳǇǎƛǘŜΣ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŀƳŀƎŜΤ 
ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƪƛƻǎƪǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΤ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ CƻǳǊƳƛƭŜ ǳǎŜǊǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴǎ /ŀƴȅƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{C{ tƛƪŜκ{ŀƴ LǎŀōŜƭ ¢Ǌŀƛƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ CƻC ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ƛƴǇǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¦ǇǇŜǊ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ /ƘŀǇǘŜǊ ό¦!²±ύ ƘƛƪŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ мΣсто ǘǊŀƛƭ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎƎŜŘ ƻǾŜǊ мΣрлл 
ƘƻǳǊǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ōƭƻŎƪŜŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘǊŀƛƭǎΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎŎǳǘ ǎŀǿ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǎŀǿȅŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

{ŀƭƛŘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŦǊǳƛǜǳƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ нлмсΦ D!wb! ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎƛƎƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aŀȊȊƻǧŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

/ƘŀũŜŜ /ƻǳƴǘȅ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǊŜŀ κ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ tŜŀƪǎ {ŎŜƴƛŎ ϧ IƛǎǘƻǊƛŎ .ȅǿŀȅΦ ! {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ CǳƴŘ ƎǊŀƴǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ  
ŬǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ƛƴ нлмсΦ 
¢ƘŜ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ wƻŘŜƻ DǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛƴŜ Iŀƭƭ ƛƴ DǊŀƴƛǘŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
нлмтΦ ¢ƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ tŜŀƪǎ {ŎŜƴƛŎ ϧ IƛǎǘƻǊƛŎ .ȅǿŀȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴΦ 

{ǘŀƎŜ ϧ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ ό{ϧw¢ύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ {ǘŀǘŜ ¢Ǌŀƛƭǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ōŜƎƛƴ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǘǊŀƛƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘǊŀƛƭ ƳŀǇǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎŜŎǳǊŜŘ 
ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ /ƘŀũŜŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǝŜǎΣ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀΣ [ŜŀŘǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ {ŀƭƛŘŀΦ 
{ϧw¢ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀƴǘ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ tŀǊƪǎ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊŀƛƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

bƻǊǘƘŜǊƴ /ƘŀũŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ όb/оύΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ ŀ ƻƴŜ-ƳƛƭŜ ōƛƪŜκǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭŀƴŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/w омт ǇŀǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ b/о ƛǎ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ Dh/h /ƻƴƴŜŎǘ DǊŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ōƛƪŜκǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭŀƴŜ ŀƭƻƴƎ /w омо ŦǊƻƳ WƻƘƴǎƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀΦ 

{ŀƭƛŘŀ ¢Ǌŀƛƭ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό{¢9wtύΦ Lƴ нлмсΣ D!wb! ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƭƛŘŀ-ŀǊŜŀ tŀǊƪǎ hǇŜƴ-ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƭǎΣ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎΣ DǳƛŘŜǎǘƻƴŜ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƭƛŘŀ ŀƴŘ /ƘŀũŜŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 
ƘƛǊŜ ŀ {¢9wt ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿŜŜŘǎ ƻƴ {ŀƭƛŘŀΩǎ aƻƴŀǊŎƘ {ǇǳǊ ¢Ǌŀƛƭ ǳǊōŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 
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нлмс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tŀǳƭ wƻōŜǊǘǎƻƴτƻǳǘƎƻƛƴƎ /ƘŀƛǊ  
/ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 
 

YŀǘŜ DŀǊǿƻƻŘτƛƴŎƻƳƛƴƎ /ƘŀƛǊ  
wŜǝǊŜŘ aǳƭǝƳƻŘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƴƻƪŀ /ƻǳƴǘȅΣ ab 
 

!ŀǊƻƴ 5ŜǊǿƛƴƎǎƻƴτ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
 

W5 [ƻƴƎǿŜƭƭτ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
Cǳƭƭ /ƛǊŎƭŜ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜκYŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ tŜŀŎŜ aŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ [[/  
 

5Ŝō .ŀǎǎ hΩ.ǊƛŜƴτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¢ƘŜ /ǊŜǎǘ !ŎŀŘŜƳȅ 

 

WƻŘȅ .ƻƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ±ƛǎƛƻƴ{ƘƛƊ - 
ǎŀŎǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

нлмс {ǘŀũΣ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ /ƭǳōǎ ϧ tǊƻƧŜŎǘǎ 
!ƭƛǎƻƴ wŀƳǎŜȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ bŀŎŎŀǊŀǘƻΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
YŀǘŜ {ǇƛƴŜƭƭƛ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

Greater Arkansas River Nature Association 
Nature Centered, Community Driven 

9Ƴƛƭȅ YŀǘǎƛƳǇŀƭƛǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
 

{ŀƳŀƴǘƘŀ [ŀƴŜ .ŀƘƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊΣ {ŀƭƛŘŀ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ .ƻŀǊŘ 
{ŀƭƛŘŀ tŀǊƪǎΣ hǇŜƴ-ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ 
 

WƻƘƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
wŜǝǊŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ  
 

[ƻƎŀƴ aȅŜǊǎ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .Ǌƻǿƴǎ /ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
 

¢ŜǊǊȅ tƻǊǘŜǊ 
wŜǝǊŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ LƴŎ 
 

/ƭŀƛǊŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ D!wb! {ǘǳŘŜƴǘ 
aŜƳōŜǊ 
{ŀƭƛŘŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

YŀǘŜ DŀǊǿƻƻŘΣ ¦ǇǇŜǊ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ /ƘŀǇǘŜǊ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
 

!ƭŀƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ CƻǳǊƳƛƭŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
 

/ŀǘƘȅ !ƳŜƴǘŀ ϧ 5ŀǾŜ aƛƭƭŜǊΣ /ǊŜǎǘƻƴŜ 
²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ {ǘŜǿŀǊŘǎ /ƘŀǇǘŜǊ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
 

{ǘŜǾŜ IŀǊǊƛǎΣ /ƘŀũŜŜ /ƻǳƴǘȅ IŜǊƛǘŀƎŜ 
!ǊŜŀ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
 

млл҈ ƻŦ D!wb!Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

{ŀƭŜǎ ƻǳǘƭŜǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ tŀǘ 5ǳƭŜǘǎƪȅ ϧ /ƻƻƪƛŜ tŜǊƭ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ WƻŘȅ .ƻƭ ϧ !ƴƴ DǊŀƘŀƳ 
tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ WŀƴŜǘ .ƭŜǎǎƛƴƎǘƻƴΣ aŀǊǎƘŀ .ǊƻǿƴΣ aŀǊȅ IŜƭŜƴ 5ǳƴƴΣ !ƴƴ 
DǊŀƘŀƳΣ 9Ƴƛƭȅ YŀǘǎƛƳǇŀƭƛǎΣ aŀǊƛƭȅƴ aƻƻǊŜΣ WƻƘƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ [ƛƴŘŀ {ŎƘǳŎƪŜǊǘ 
.ƛǊŘƛƴƎ /ƭǳōΥ 5Ŝƴƴȅ !ǊǘŜǊ ϧ !ƴŘǊŜǿ aŀŎƪƛŜ 
IƛƪƛƴƎ /ƭǳōΥ WƻƘƴ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ tŀǘ /ƭŀǊƪΣ aŀǊȅ IŜƭŜƴ 5ǳƴƴ ϧ wǳǘƘ wǳƴƎŜ-.ŀǊƴŜǎ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƭǳōΥ !ƴƴ DǊŀƘŀƳ ϧ WƻŘȅ .ƻƭ 
9ŀǊǘƘ CǊƛŜƴŘƭȅ .ƻƻƪ /ƭǳōΥ aŀǊƛƭȅƴ aƻƻǊŜ 
{ŀƭƛŘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ aŀǊƛƭȅƴ aƻƻǊŜ 
{ǘŀƎŜ ϧ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ !ƭŀƴ wƻōƛƴǎƻƴ ϧ YŀǘƘǊȅƴ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ /ƘŀũŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ .ƻō ϧ aŀǊƎƛŜ DǊŀȅ 
/ƘŀũŜŜ /ƻǳƴǘȅ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǊŜŀκ/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ tŜŀƪǎ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅΥ aŜƭŀƴƛŜ wƻǘƘΣ 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

 
DǊŜŀǘŜǊ !Ǌƪŀƴǎŀǎ wƛǾŜǊ 
bŀǘǳǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс 

5ƻƴ 5ǳōƛƴ 


